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Presentacion

Los factores de competitividad existentes hoy en dia vienen determinados por un estado socioeconémico cambiante
que se define a su vez por unos mercados internacionalizados e interdependientes, producto de una mayor
conectividad que se deriva del uso de las Nuevas Tecnologias.

Ante este entorno, las empresas han de reaccionar y atender a los nuevos criterios competitivos: capacidad de
reaccion ante los cambios, eficiencia, diferenciacién y capacidad innovadora.

Como contestacion, las compafiias implantan nuevos modelos organizativos basados en su Capital Humano como
diferencia competitiva.

Objetivos

Nuestro principal objetivo es el desarrollo de las habilidades préacticas de nuestros alumnos, por ello
consideramos fundamental la utilizacién de una metodologia que potencie la participacion y la creatividad de
los mismos.

Metodologia

En EUDE transformamos la distancia en una oportunidad para la formacién. Aprovechamos las nuevas tecnologias
para acompafiar, aconsejar y ayudar al alumno en este fascinante viaje a través del aprendizaje.

El alumno recibira el temario, dependiendo de sus necesidades, en formato papel o digital, a través de manuales, CD-
ROM o mediante el propio Campus Virtual de la escuela.

Todas las lecciones han sido desarrolladas por profesionales en la materia. Cada uno de los temarios estan adaptados
a la practica de modo que resulten amenos, cercanos y, cuanto mas, practicos. La estructura comin de éstos es de la
siguiente manera: prélogo, moédulos, anexos, casos practicos, bibliografia y glosario. Ademés, cada tema va
acomparfiado de cuestionarios que permitiran al alumno afianzar sus conocimientos y medir su ritmo de estudio.

En el apartado de Casos Practicos, que se puede encontrar al final de cada manual, se plantean los ejercicios que
permitiran evaluar el aprovechamiento del estudiante.
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El equipo de tutores, especialistas en las diferentes areas de estudio, atendera a los alumnos a través del teléfono,
email, campus virtual o, si fuese necesario, con una reunién presencial (previa cita).

El campus virtual es una herramienta muy Util en el estudio dado que funciona como un foro de encuentro y un espacio
de comunicacién favoreciendo asi la motivacion de los estudiantes. En él, el alumno tendra a su disposicién
actividades de refuerzo, anexos de documentacion, enlaces de apoyo y espacios de participacion.

La lectura de la guia de estudios, que el alumno recibir4 con el material de estudio o que puede encontrar en el campus
virtual, le ofrece mucha mas informacion sobre la organizacién del tiempo y la localizacion de recursos, ademas de
aconsejarle sobre la metodologia de estudio mas adecuada.

Modalidad: Blended E-Learning

El Blended Learning supone una verdadera alternativa a la formacién tradicional y totalmente distinta a la
semipresencial (metodologia basada en simples clases de apoyo). Por un precio realmente competitivo, el alumno
dispone de la posibilidad de realizar comodamente su formacion a distancia, con la ayuda personalizada de todo un
equipo de tutores y al mismo tiempo llevar a cabo las sesiones de trabajo en grupo necesarias, para adquirir la vision
practica que requiere el programa.

Material
El Master esta desarrollado para que el alumno pueda elegir entre diferentes tipos de soporte didactico:

Carpetas con soporte papel intercambiable: para que el alumno pueda manejar de forma flexible los diferentes
temarios, auto evaluaciones y casos practicos a desarrollar en los diferentes médulos.

CD-ROMs con desarrollo interactivo y fichas de presentacién todo en una carpeta con anillas intercambiables:
didactico, dinamico e intuitivo, donde el alumno tendra acceso a los temarios, guia de estudios, casos practicos y
enlace directo a la escuela virtual de formacién...

Escuela Virtual de formacion: todos nuestros alumnos que lo deseen pueden solicitar las claves para acceder a nuestra
escuela On line: foros de alumnos, chats con profesores, sistema de mensajeria, expediente académico, enlaces de
interés, descargar de temarios en formato pdf...

Temario

Moédulo 1: Politica retributiva. Factores que influyen en su determinacién

Concepto de Politica Retributiva. Salario, satisfaccion y motivacion. Teorias econdémicas sobre el salario. Teoria del
salario de subsistencia. Teoria del fondo de salarios. Teoria de la productividad marginal. Teoria del poder de
negociacion. Teoria de Keynes. Teoria del salario de equilibrio. Salario nominal y salario real. Factores que intervienen
en la definiciéon de una Politica Retributiva. Cualidades que debe reunir toda Politica Retributiva.

Moédulo 2: Sistemas retributivos

Sistemas Retributivos y logro de objetivos. Retribucién por tiempo. Retribuciéon por rendimiento / productividad.
Retribucién por Valoracion de Puestos de Trabajo. Retribucion segin aptitud de la persona. Retribucion por
antigiiedad. Retribucién por objetivos o resultados. Sistemas colectivos. Beneficios Sociales o adicionales.

Médulo 3: Estructura salarial

Concepto de estructura salarial. El abanico salarial. Las cajas de salario. Linea de tendencia salarial. La equidad
interna. Tipos de estructuras salariales. Intervalos salariales de estructura simple. Intervalos fijos y diferencia entre
niveles. Intervalos fijos y sin diferencia entre niveles. Intervalos fijos y solape entre categorias. Incremento lineal con
solape. Incremento parabdlico con solape.

Médulo 4: Disefio de politicas de retribucién

Sustitucion de las categorias profesionales por los niveles. Proceso para adaptar la politica retributiva a la existente en
el mercado.
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Mdulo 5: Masa salarial

Concepto. Calculo de la masa salarial. Deslizamientos.

Médulo 6: Remuneraciéon Concepto. Disefio. Aplicacion. Parametros. Utilizacién. Puesta en practica. Paga por
desempefio o rendimiento. Condiciones previas. Desarrollo Flexible. La Comparatio. Integracion del pago por
desempefio en la estructura salarial. Modelo de Remuneracion de Carrera (MCR). Lista de Comprobacion para la
Remuneracion. Encuestas Retributivas

7. Tendencias e informes

8. Bibliografia

9. Ejercicios

TALLER DE POLITICA RETRIBUTIVA

9:30 — 14:30
9:30 — Bienvenida y presentacion (15 minutos)

9:45 — El desafio de las Politicas Retributivas (45 minutos) Se trata de revisar con el grupo los conceptos mas
importantes estudiados en el manual. Se aclararan dudas sobre la teoria.

10:30 — El Caso Pantufas. (60 minutos) Se desarrollara un sistema de valoracién por puntos de los puestos de trabajo
de una empresa espafiola. Metodologia: pequefio grupo

11:30 — Discusion sobre los Sistemas de Valoraciéon de (30 minutos) Puestos de Trabajo. Resultados y conclusiones.
Metodologia: grupal

12:00 — Descanso — Coffee break (30 minutos)

12:30 — El Convenio Colectivo de Telefénica. (90 minutos) Se entrega a cada estudiante un ejemplar del Convenio
Colectivo y una guia de preguntas sobre los siguientes aspectos:

» Retribuciones fijas « Retribuciones variables

* Retribuciones directas

» Retribuciones indirectas * Retribuciones por grupos de trabajadores

» Célculo de: Abanicos Salariales Cajas de Salario Lineas de Tendencias Salariales Metodologia: pequefio grupo.
14:00 — Debate: Los Convenios de Trabajo y las (30 minutos) Politicas Retributivas

17:00 — 20:00

17:00 - La Encuesta de Satisfaccion Laboral | (15 minutos)

De manera individual, los alumnos disefiaran un cuestionario para evaluar la situacion remunerativa de los trabajadores
de una empresa y su grado de satisfaccion

17:15 - La Encuesta de Satisfaccion Laboral Il (15 minutos) Ahora, en pequefio grupo, revisaran las encuestas y
redisefiaran la misma. Posteriormente la aplican al grupo.

17:30 - La Encuesta de Satisfaccion Laboral Ill (15 minutos) En pequefio grupo los alumnos procesaran los datos de
las encuestas, escribiendo la situacién encontrada y formularan conclusiones y recomendaciones a ser consideradas
por la empresa.

17:45 - Debate: las consecuencias de las evaluaciones de Satisfacciéon Laboral (15 minutos)

Discusion general y conclusiones.
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18:00 — El Caso Rubicén Se trata de analizar la politica retributiva de una empresa (60 minutos) tomando en
consideracion una serie de factores estructurales y coyunturales. Se procedera a:

» Calcular la masa salarial actual « Estimar la masa salarial futura

» Comparar las retribuciones con el mercado

» Estimar los costes de un conjunto de peticiones sindicales

« Estimar los costes de ciertas decisiones gerenciales

» Estimar los costes de una propuesta retributiva. Metodologia: pequefio grupo
19:00 - Descanso — Coffee break (15 minutos)

19:15 — El Caso RALC: las retribuciones de los directivos (30 minutos)

Aqui se va a estudiar la necesidad de una empresa que necesita retribuir adecuadamente a sus directivos, con el
menor coste posible. También procederan a disefiar una retribuciéon a la carta, siguiendo las indicaciones del caso.
Metodologia: pequefio grupo

19:45 — Retroalimentacion y cierre (15 minutos)

Homologaciones

EUDE recibe las homologaciones de AEDETP (Asociacion Espafiola de Ensefianza Técnico Profesional), ANCED
(Asociacion Nacional de Centros de Ensefianza a Distancia) entre otras instituciones. Estas organizaciones homologan
y certifican centros de formacién con el fin de garantizar unos criterios de calidad formales, para el correcto desarrollo
de las acciones formativas propuestas por nuestro centro.

Ademés, EUDE es socio-fundador de la Asociaciéon Espafiola de Escuelas de Negocios (AEEN) y miembro de
Cladea (Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion).

azen KRErrTTT
< y onsejo Latinoamericano de

asociacion espafiola

5 Escuelas de Administracion

de escuelas de negocios 40 anos

Podrés encontrar toda la informacion actualizada sobre nuestras homologaciones y acuerdos en:

http://www.eude.es/homologaciones/index.html
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Colaboraciones Empresariales

Uno de los pilares fundamentales de la Escuela de Negocios EUDE, se basa en la colaboracién constante con las
empresas. Nuestra formacién esta totalmente dirigida a la practica y prueba de ello es la exigencia de que nuestros
formadores sean profesionales en activo de cada area de la que impartimos formacion.

Nuestro posicionamiento en el mercado hace que seamos un escalén intermedio entre la formacién académica y la
empresa. Esto crea una necesidad en nuestros alumnos y profesionales que tratamos de cubrir con vias de
colaboracién que permiten tanto el acceso al mercado laboral, como el cambio de direccién en el mismo.

Es por ello por lo que hemos desarrollado un Servicio de Carreras Profesionales que genera una bolsa de
profesionales dirigida en dos vertientes, el Plan de Préacticas en Empresa y la Bolsa de empleo. Todos nuestros
alumnos de curso presencial tienen garantizado el hacer practicas en empresa. No so6lo es importante formarse
profesionalmente sino también poder aplicar lo aprendido en un puesto de trabajo real.

Como garantia y aval de la formacion impartida, podemos presumir de tener convenios de colaboracién con algunas de
las mas importantes empresas tanto a nivel nacional como internacional, convenios que van desde el acuerdo para
poner a los alumnos del centro en disposicion para realizar practicas en las empresas clientes, hasta acuerdos de
consultoria y formacion a todos los niveles.

Sefialamos a continuacion, algunas de las empresas colaboradoras con EUDE mas destacadas:

uni>ersia Sanitas /|, Microsofi

rad du enivernidadai. red da cgarsunidadan . j.'.l_rﬂ‘lnf‘rf et 3,

marsans ferrovial

FPANDA

—BECUMITY

Jelefonica ‘

vodafone
&= [ «
A IBERDROLA

Actualmente colaboran con EUDE més de 7000 empresas a través de Miltrabajos.com, Formaselect Consulting y la
propia Escuela de Negocios.
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